47 22/07/2020 BE 0544.424.376 51 EUR

NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. D. 20327.00276 CONSO 1.1

AL | AULUITT 1IUUIIUY\yllly | 1N | e | . | [ | | NINUNT |

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS

NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE VENNOOTSCHAP RRUBSKKEROOMSBRRIMK (1) () e
LNHV GIoUR CONSONTANIE | e
Rechtsvorm: ....... NAAMIOZE VEMMOOISCRIAD | et e e e et ee e e eee e e eeeee e ee e eee e
Adres: ....... KAIKBBITSITABE || et e e e e ee e ee e e e ee e Nr... 101 .. BUS! woeveenee.
Postnummer: ....... 8400 .. GEmMEENte: ... 00 O I ettt r e
Land: ...... Belgle ...........................................

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van ........ Gent, afdeling Brugge e,
INEEINETAAIES (32 NEIP//WWW. «....vieee et eecee ettt eee et e eee e et eeeeeeseeteeseesaeeeeseseessseeseeeeesseese et eeeseseseeesseeeeseesseeeeasseesssee e see s eteneaeneserenatens

Ondernemingsnummer | BE 0544.424.376 |

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING | GECONSOLIDEERDE JAARREKENING IN DUIZEND[FN EURO
Voorgelegd aan de algemene vergadering van | 06 ;, 07/ 2020 |

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01, 01, 2019 |tot | 31,12 / 2019 |

Vorig boekjaarvan | 01, 01 ; 2018 |tot | 31,12 ; 2018 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn /gljxret (1) identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: - het geconsolideerde jaarverslag
- het controleverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Z0O DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING VAN EEN BUITENLANDSE VENNOOTSCHAP DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER
WORDT NEERGELEGD
Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 113, § 2, 4 ‘a van het Wetboek van vennootschappen)

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

Totaal aantal neergelegde bladen: ....... o1 Secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd omdat ze niet
dienstig zijn: ..5.2,.5.3, 5.4.5.7. 5.8.1.5.8.2,.5.8.4,.5.8.5,5.10.1, 8, 9

Arjulo BVBA (Liesbeth Tielemans) Béatrice BEITMANN
Director Director

O Schrappen wat niet van toepassing is.
(2) Een consortium dient de sectie CONSO 5.4 in te vullen.
() Facultatieve vermelding.
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INr. | BEO0544.424376 | | CONsO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE
CONSOLIDERENDE ONDERNEMING EN VAN DE
COMMISSARISSEN DIE DE GECONSOLIDEERDE

JAARREKENING HEBBEN GECONTROLEERD

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

DOoS Bestuurder
Nr.: BE 0462.029.410 29/01/2014 - 04/06/2021
Loze Vissertjespad 2, 8670 Koksijde, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Eric Van Hal

Leopold Il laan 122, 8670 Koksijde, Belgié
Béatrice Beitmann Bestuurder
Boulevard du Commandant Charcot 31, 92200 Neuilly-Sur-Seine, Frankrijk 09/01/2014 - 04/06/2021
Nicolas Darnaud Bestuurder
Rue du Faubourg Saint-Honoré 157, 92400 Courbevoie, Frankrijk 09/01/2014 - 04/06/2021
Alexandra Goltsova Bestuurder
Rue de Ecole Polytechnique 10, 75001 Paris, Frankrijk 09/01/2014 - 11/06/2019
Arjulo BVBA Bestuurder
Nr.: BE 0816.961.219 29/01/2014 - 04/06/2021

ljizerweglaan 101, 9050 Ledeberg (Gent), Belgié

Vertegenwoordigd door:

Liesbeth Tielemans
Nelemeersstraat 84, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

TIl Strategies SAS Bestuurder
Rue de Logelbach 3, 75017 Paris, Frankrijk 09/12/2016 - 04/06/2021

Vertegenwoordigd door:

Pascal Colombani
Rue de Logelbach 3, 75017 Paris, Frankrijk

YLD Conseil SA Bestuurder
Avenue de Fourcault de Pavant 27, 78000 Versailles, Frankrijk 26/07/2016 - 04/06/2021

Vertegenwoordigd door:

Yves-Louis Darricarére
Avenue de Fourcault de Pavant 27, 78000 Versailles, Frankrijk

Lafont Africa Corporation Bestuurder
Nr.: FR812034346 09/12/2016 - 11/03/2019
Rue de I'Assomption 71, 75001 Paris, Frankrijk

Vertegenwoordigd door:

Dominique Lafont
Rue de I'Assomption 71, 75017 Paris, Frankrijk
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INr. | BEO0544.424376 | CONsSO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

Bedrijfsrevisor

PricewaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren BV
01/06/2018 - 04/06/2021

Nr.: BE 0429.501.944
Sluisweg 1, 9000 Gent, Belgié
Lidmaatschapsnr.: BO0O009

Vertegenwoordigd door:

Peter Opsomer
Lidmaatschapsnr.: A01838
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| Nr. | BE0544.424.376

CONSO 3.1

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

GECONSOLIDEERDE BALANS NA WINSTVERDELING*

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ..cotieiiiieeitesiee et seeesre s sre e 57 | 20 | i |
VASTE ACTIVA oottt ettt ettt sttt be e 21/28 415.970 436.726
IMmateriéle Vaste aCtiva ...ccooeoeoerereeneneiereeeeee e e 58 | 21 16 93
Positieve consolidatieverschillen ........c.ccooeeeeeneieneeseeenen, 5.12 | 9920 136.419 145.663
MAatEriEle VASTE ACTIVA .ovrreeeerrereerieriesieniesieseeneesieseeseeseeseaneenens 5.9 | 22/27 274.665 286.551
Terreinen en geboUWEN ......c.eveiiieiiiiie e 22 13.834 14.183
Installaties, machines en uitrusting ..........ccccovveviiiiniiinnee, 23 11.852 8.194
Meubilair en rollend materieel ...........ccccvviiiiniiiiiiiciiin, 24 59.627 66.202
Leasing en soortgelijke rechten ..........ccoccoviiiiiiiiiiinn, 25 181.454 191.401
Overige materiéle vaste activa ..........ccceeeviieeiniiicniieeniieees 26 1.011 1.342
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...........ccccoviiinnnnnn. 27 6.887 5.229
51-
FiNanCiéle Vaste aCtiVa ......ccoerereereeeeeee e 5.4/5.10 | 28 4.870 4.419
Vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast .. 5.10 | 9921 | .. |
Deelnemingen .......coooiiiiiiii e 99211 | v
VOIdENNGEN .oeeiiiiiieiee e 99212 | v
Andere ondernemMINGEN .......cccocveerviereeriiie e 5.10 | 284/8 4.870 4.419
Deelnemingen, aandelen en deelbewijzen ............c.......... 284 | i i,
VOrderingen ........ccoeviiiiiiiiii i 285/8 4.870 4.419

*  Artikel 124 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen.
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| Nr. | BE0544.424.376

VLOTTENDE ACTIVA ottttieieiiieieeeeeee e e e e vaaevaseeeeeeeeaee s

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen
Actieve belastingslatenties ...........ccoccoiiii .

Voorraden en bestellingen in Uitvoering .........cccceevciiniiiinnns
[V 40 L0 (= o =1 o [OOSR
Grond- en hulpstoffen .......ccooceeeviiieii e
Goederen in bewerking .......c.cccovveviriiiiiese e
Gereed Product .........ooivieiiiiiiiiiii
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
VooruithetaliNngen .......ccooviviiiic e
Bestellingen in UItVOBING ...ccoovvvverveeeiiiee e

Vorderingen op ten hoogste één jaar .........ccccevcviviiiiieiiiinnns
Handelsvorderingen
Overige VOrderingen .........ccccovvieeiiiiiiiiec e

Geldbeleggingen
Eigen aandelen .........cccoviieiiiii e
Overige beleggingen

Liquide Middelen .......cccoviiiiiiiiiiie e

Overlopende rekeningen
TOTAAL VAN DE ACTIVA .o

Toel.

CONSO 3.1
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 58.988 59.156
29 588 588
290 | i
291 588 588
292 | el s
3 13.090 14.547
30/36 13.090 14.547
30/3L | i e,
32 | i
33 | i
34 13.090 14.547
35 | il
36 | e,
37 |
40/41 31.122 29.502
40 29.635 28.506
41 1.487 996
50/53 | i b e,
50 | el s
51/53 | e b
54/58 11.028 9.800
490/1 3.160 4,719
20/58 474,958 495.882

First - CONSO2019 - 5/51




| Nr. | BE0544.424.376

Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN  ....oiiiiiiiiiieie et s
Kapitaal ...oooceeiiieieeiie e
Geplaatst Kapitaal ........cocoveiveeieieiiiiiiesee e
Niet-opgevraagd kapitaal ...........ccccceiiiiiiiiiiiiiii,
Uitgiftepremies .......ccoociiiiiiiiiii
Herwaarderingsmeerwaarden ........ccccceeveeeeiireeenneeenineesnnnens
Geconsolideerde reserves
Negatieve consolidatieverschillen .........cccccooeviiinininninnnns 5.12
Omrekeningsverschillen ..., )
KapitaalSUDSIAIES ..voovveeeiiieeiiiie e
BELANGEN VAN DERDEN

Belangen van derden .........ccccooociiiiiiiiiii

VOORZIENINGEN, UITGESTELDE BELASTINGEN EN
BELASTINGLATENTIES «eerreeeeeeeerrerruuinianraeeeerrrmsiiieeeseernen.

Voorzieningen voor risico's en KOSten .......ccccceeevvcveeveeiinnnnnn.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...........cc.ccociee
FiSCale IaSeN ...covvviiiiiieiieee e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...............ccocvveennn.
Milieuverplichtingen .........ccccccoiviiiiii
Overige risic0's €N KOSIEN ......ocvviiiiiiiieie e

Uitgestelde belastingen en belastingslatenties ................... 5.6

CONSO 3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 -4.259 22.443
10 97.110 97.110
100 97.110 97.110
101 | e
11 | i |
12 | e |
9910 -97.532 -71.074
9911 | e |
9912 -3.837 -3.593
15 | e |
9913 -106 -59
16 15.795 13.243
160/5 | s |
160 | e
161 | e
162 | v b
163 | e
16415 | e
168 15.795 13.243
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| Nr. | BE0544.424.376

Toel.

SCHULDEN ettt ettt ettt e e e s et e e s s et e e e s s st e e e e s s snraeeeeeas

Schulden op meer dan één jaar
Financiéle schulden .............cccoooiiiiii,
Achtergestelde leningen ........ccccociiiiiiiii e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........ccccooviieeinien.
Leasingschulden en soortgelijke schulden .......................
Kredietinstellingen ...,
Overige [eningen ........cccciiiiiiiiiii
Handelsschulden ...........cccccociii
Leveranciers ...............
Te betalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Overige SChUlden ........ccooveiiiiiii e

Schulden op ten hoogste €én jaar ........ccccecviviiiiiiiiniiinnee,
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden ..........cccooviiiiiiiiic e

Kredietinstellingen
Overige [eningen ...,
HandelssChUlden .........coooviiiiiiiiie e
LEVEIANCIEIS ..eieiiiiiiiiiiieiee e
Te betalen WISSEIS ......veveiiviiiiiieeiiee e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .......................

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale lasten

Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten
Overige schulden ...........occveviiiiiiii

Overlopende rekeningen ........ccccvveeiiiiiciiiniee e,
TOTAAL VAN DE PASSIVA

CONSO 3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 463.528 460.255
17 376.080 370.402
170/4 376.080 370.402
170 246.642 230.639
171 | i e
172 106.315 110.822
173 23.123 28.941
174 | s
175 | e
1750 | s e
1751 | i e
176 | e |
17819 | v b
42/48 84.126 87.101
42 29.142 32.163
43 18.521 18.792
430/8 18.521 18.792
439 | s
44 25.501 25.485
440/4 25.501 25.485
441 | s
46
45 10.962 10.620
450/3 3.599 2.736
454/9 7.363 7.884
47148 | e, 41
492/3 3.322 2.752
10/49 474.958 495.882
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| Nr.

| BE 0544.424.376

CONSO 4 |

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

(UVitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard)*

BedrijfSOphrengsSten ...

OIMZEL ittt e e e
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /()

Geproduceerde Vaste acCtiva ..........ccverreeeriieeenieeeneee e
Andere bedrijfsopbrengsten ........cccocvceviie e
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccociiiinne

Bedrijfskosten ........cccooiiiiiiii

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ...............cccoccee.
ABNKOPEN ..t
Voorraad: afname (toename) ........ccccceeevrveeeninnrennnn /()

Diensten en diverse goederen .........cccceevveienieeeiineee s

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............cccee.....

Afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) .......ccccceiiiiiiiiee i )
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ........ccccceeeviiieinininene )

Andere bedrijfSKOSIEN .......cocvvviiiiiiii
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-)
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ...............
Niet-recurrente bedrijfsSkosten .........cccccvviiiiiieiiieciiece

Bedrijfswinst (Verlies) .......cccccoviiiiiiiiiiiiiinii HIC)

*

Toel.

5.14

5.14

5.14

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 174.554 172.016
70 165.418 170.523
T | e b
T2 | 479
74 9.054 851
76A 82 163
60/66A 178.432 172.361
60 28.345 27.229
600/8 28.204 27.227
609 141 2

61 41.928 36.342
62 58.884 60.869
630 32.824 35.198
631/4 -258 770
635/8 | s | e,
640/8 618 476
649 | e b
9960 9.590 9.794
66A 6.501 1.683
9901 -3.878 -345

De bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 158, paragraaf 2 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot

uitvoering van het Wetboek van vennootschappen).
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| Nr. | BE0544.424.376

Financiéle opbrengsten .....ccccoiieeeiiie e
Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccvciiiiniin,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .............coceeevnnen.
Opbrengsten uit viottende activa ..........cccccoeevvviiiiiiiiinnnen.
Andere financiéle opbrengsten ..........cccccviiiiiiiin,
Niet-recurrente financiéle opbrengsten

FiNANCIEle KOSTEN ..eviiiiiiiiiiiee e
Recurrente financiéle kosten
Kosten van Schulden ...
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ..........

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-

vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) .......... /()
Andere financiéle KOSten .........cccccveviiiiiiiieeiiieeeee
Niet-recurrente financiéle kosten ............ccocociiiiiiiiiicininnnnns
Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting ......... M)

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen en de
belastingSIatenties ......cccocvveiiiiiiiieeer e

Overboeking naar de uitgestelde belastingen en de
belastinglatenties ..........ccccccoiiiii

Belastingen op het resultaat .........ccccccovceiiiiiiiininnne, )
Belastingen .........cccccoiiiiiiiiii
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........cccccciiniiiiniie e,

Winst (Verlies) van het boekjaar ........ccccoceviviiiiiniinns M)

Aandeel in de winst (het verlies) van de vennootschappen

waarop vermogensmutatie is toegepast ..........ccoeeeeen. /)
WINSrESURALEN ...oovvveeiiiii e
VerlieSreSUAteN .......ccoovviiiiiieiiee e

Geconsolideerde winst (Verlies) .......cccccevviiieiniinnnne, /)
Aandeel van derden .........ccccoeiiiiiiiin HIC)
Aandeel van de groep .....ccccceiiiniiiiieee e, M)

Toel.

5.14

5.14

CONSO 4 |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 5.876 4.668
75 5.876 4.668
750 152 167
751 | s
752/9 5.724 4,501
T6B | s b
65/66B 24.694 24.572
65 24.694 24.572
650 19.839 19.332
9961 | i | e,
651 | s e,
652/9 4.855 5.240
66B | i |
9903 -22.696 -20.249
780 | e b
680 2.495 1.999
67177 1.311 1.075
670/3 1.343 1.961
77 32 886
9904 -26.502 -23.323
9975
99751
99651
9976
99761
99762
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| Nr. | BE0544.424.376 |

CONSO 5.1

TOELICHTING BIJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP
DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een
onderneming naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste methode
(FEN1IV2/V3IVA) 12

Gehouden deel van
het kapitaal (in %) °

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal

(t.0.v. het vorige

boekjaar) 4

Noordzee Helikopters Nederland BV
NL 8161 38 746

Buitenlandse onderneming
Markweg 200, 3199 NB Europoort, Nederland

NHYV Aviation

Buitenlandse onderneming
PO Box CT 4652
, Accra, Ghana

NHV Invest

BE 0898.305.716
Besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
Kalkaertstraat 101, 8400 Oostende, Belgié

Noordzee Helikopters Vlaanderen

BE 0460.718.920

Naamloze vennootschap

Kalkaertstraat 101, 8400 Oostende, Belgié

Noordzee Helikopters Cote d'lvoir
CC 1203725

Buitenlandse onderneming
RCCM CI-ABJ-2011-B-9998
, Abidjan, lvoorkust

Blueway AS
Buitenlandse onderneming
Flyplassvegen 262, 4055 SOLA, Noorwegen

Blueway Offshore Norge AS
Buitenlandse onderneming
Flyplassvegen 262, 4055 SOLA, Noorwegen

100,0

40,0

100,0

100,0

49,0

100,0

100,0

0,0

0,0

0,0

0,0

41,0

0,0

0,0

1 1. Integrale consolidatie

E. Evenredige consolidatie (met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamenlijke bestuur blijkt).

V1. Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 134, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering

van het Wetboek van vennootschappen)

V2. Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de consolidatie

zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 108 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V3. Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waarvoor er niet meer kan

van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 109 jo. 110 van voormeld koninklijk besluit)

V4. Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het bedrijf van de
vennootschap die over de gezamenlijke controle beschikt (artikel 134, tweede lid van voormeld koninklijk besluit).

2 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode, wordt de aanduiding

van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

3 Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in eigen naam

optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

4 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit percentage,

worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 112 van voormeld koninklijk besluit).
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| Nr. | BE0544.424.376 CONSO 5.1

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST (vervolg)

Wijziging in het
percentage van het
gehouden kapitaal

(t.o.v. het vorige

boekjaar) 4

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM en, zo het een
onderneming naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER

Toegepaste methode Gehouden deel van
(FEN1IV2IV3IVA) 12 het kapitaal (in %) 3

Airlift Onshore AS
Buitenlandse onderneming
Henrik Ibsens Gate 100, , Noorwegen I 100,0 0,0

Airlift AS

Buitenlandse onderneming

Farde Lufthavn, 6977 Bygstad, 1430 Rebecg-Rognon,
Noorwegen I 100,0 0,0

Airlift Services AS

Buitenlandse onderneming

Farde Lufthavn, 6977 Bygstad, 1430 Rebecg-Rognon,
Noorwegen I 100,0 0,0

Vertech Offshore AS
Buitenlandse onderneming

Strandgata 6, 4790 Lillesand, , Noorwegen | 100,0 0,0
NHV A/S

Buitenlandse onderneming

c/o Esbjerg Lufthavn, John Tranums Vej 20, , Denemarken I 100,0 0,0

Dancopter Netherlands BV
Buitenlandse onderneming
Luchthavenweg 6H, , Nederland | 100,0 0,0

Dancopter UK Ltd
Buitenlandse onderneming
Innovation Centre, , Verenigd Koninkrijk | 100,0 0,0

Ejendomsselskabet
c/o Esbjerg Lufthavn, John Tranums Vej 20, , Denemarken | 100,0 0,0

Sp/f FaroeCopter
c/o Esbjerg Lufthavn, John Tranums Vej 20, , Denemarken I 100,0 0,0

NHV Helicopters Ltd
GB 233 3725 25
Buck Courtney Crescent, , Verenigd Koninkrijk I 100,0 0,0
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| Nr. | BE0544.424.376 | CONSO 5.5

CONSOLIDATIECRITERIA EN WIJZIGINGEN IN DE CONSOLIDATIEKRING

Indien van materieel belang, aanduiding van de criteria die worden gehanteerd voor de toepassing van de integrale consolidatie, de
evenredige consolidatie en de vermogensmutatiemethode en van de gevallen, met motivering ervan, waarin van deze criteria wordt
afgeweken (in toepassing van artikel 165, I. van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen).

“De opstelling van de geconsol i deerde rekeni ngen geschi edt vol gens het Koninklijk Besluit
van 29 april 2019 en vol gens de waarderingsregels in Conso 5.6.

In de geconsol i deerde rekeni ngen worden de rekeni ngen van de ondernem ngen die tot de NHV groep
behoren en de rekeni ngen van hun geneenschappelij ke dochteronderneni ng

verwer kt. De wederzijdse rekeni ngen tussen de ondernem ngen die tot de

consol i dati ekri ng behoren en hun onderlinge verrichtingen worden weggewer kt .

De integtral e consolidati emethode bestaat erin alle activa- en passi vagegegevens van de
geconsol i deerde ondernem ngen integraal over te nenen, wat ook het geval is voor de
kosten en de opbrengsten.

De bel angen van derden in de dochterondernem ngen, met inbegrip van die in de resultaten
van het boekjaar, worden in een afzonderlijke rubriek verneld.”

Inlichtingen die een zinvolle vergelijking mogelijk maken met de geconsolideerde jaarrekening over het vorige boekjaar, indien de
samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan (in toepassing
van artikel 112 van voormeld koninklijk besluit).
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WAARDERINGSREGELS

Opgave van de gehanteerde criteria van materieel belang voor waardering van de verschillende posten van de
geconsolideerde jaarrekening, inzonderheid:

- voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten, alsmede voor
de herwaarderingen (in toepassing van artikel 165, Vl.a. van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het
Wetboek van vennootschappen)

- voor de omrekeningsgrondslagen van de bedragen die in een andere munt zijn of oorspronkelijk waren uitgedrukt dan de munt
waarin de geconsolideerde jaarrekening is opgesteld en van de boekhoudstaten van dochterondernemingen en van
geassocieerde vennootschappen naar buitenlands recht (in toepassing van artikel 165, VI.b. van voormeld koninklijk besluit).

Waar deri ngsregel s geconsol i deerde jaarrekeni ng NHV group.
1. Princi pe

De waarderi ngsregel s worden vast gel egd overeenkonsti g de bepalingen van het Koninklijk Besluit van
29 april 2019 mb.t. de jaarrekening van de ondernem ng.

De tijdstippen waarop de entiteiten werden geconsolideerd zijn normaliter op dichtsthijzijnde
maandei nde van het ogenblik van verwerven van controle. Voor de Blueway Goup is dit op 31 decenber
2014; voor NHV NV en NHV Invest NV en hun dochters is dit op 1 januari 2014. Wat betreft de

Bl ueway Group werd dus overeenstemmend hi ernee enkel de bal ans geconsol i deerd per 31.12.2014. Vanaf
2015 werd de Blueway Group integraal opgenonen in de consolidatie.

2. Bi j zonder e waar deri ngsregel s

Consol i dati everschillen en goodw ||

De consolidatieverschillen, zijnde het verschil tussen de betaalde prijs en het boekhoudkundi ge
ei gen vernogen van de overgenonen entiteiten, die betrekking hebben op de overnane van Noordzee
Hel i copters VWl aanderen en NHV I nvest en hun dochters, worden bepaal d op de begi ndatum van het
boekj aar per 1 januari 2014. Het consolidatieverschil op de Blueway G oup wordt bepaald op 31
decenber 2014. Dit consolidatieverschil werd herzien op basis van de beschi kbare infornmati e na de
overnanme, ten bel ope van EUR 14.589. 780 i n de openi ngsbal ans. Ook het bedrag dat nog in 2015 werd
betaal d ten bel open van EUR 17.000.000 werd hierbij opgenonen.

Deze consolidatieverschillen worden hoofdzakelijk toegerekend aan de waarde van de helikopters
onder de nateriéle vaste activa. Er wordt geen toerekening gedaan aan immateri él e vaste activa
zoal s nmerknanen en Air Operating Certificates

Voor zover het verschil tussen de boekwaarde van de deel nem ng en de hiernee overeenst emende
fractie van het eigen vernogen, niet volledig kan worden toegerekend aan de heli kopters van de
over genonen vennoot schappen, wordt deze geboekt als goodwill. Deze goodw || vornmt de betaal de
meerprijs bij de overname bovenop het boekhoudkundi g ei gen vernogen van de desbetreffende

docht er onder nenmi ngen. Deze worden verantwoord door de rendabiliteit van de overgenonen

vennoot schappen di e hieraan ten grondslag | agen. Wanneer de econom sche paraneters di e geldig waren
bij het tot stand konen van de overnameprijs van de diverse dochterondernem ngen daartoe nopen,
wor den waar nodi g uitzonderlijk afschrijvingen toegepast. Deze goodw || wordt over de resterende
gem ddel de | evensduur van de onderliggende heli koptervl oot afgeschreven , zijnde over 20 jaar. Voor
goodwi I | gecreéerd door een nabetaling na datum van acquisitie zal de kost eveneens over dezel fde
originele |looptijd worden gespreid, maar dit startend vanaf het nonent van betaling.

Immuateri él e vaste activa

De overige inmmateri él e activa worden tegen aanschaffingsprijs geboekt. De afschrijvingen worden
toegepast naar rato van de vol gende percentages: 20 % L.

Materi él e vaste activa

De nateri &l e vaste activa worden in de bal ans opgenonen voor hun netto boekwaarde, d.w. z. hun
aanschaf fi ngswaar de, eventueel geherwaardeerd, onder aftrek van de afschrijvingen en nodige
waar dever m nderi ngen. De toegepaste afschrijvingen

zijn de vol gende:

- Terreinen en gebouwen

- Terreinen: 0 %

- Gebouwen : 5-8%lineair tot max 10 % degressi ef
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- Installaties, machines en uitrusting

- Utrusting helikopters : 10 %lineair

- Machi nes en gereedschap : mn 10% - nmax 20 % degressi ef

- Leasing nedisch interieur : 10 % degressi ef

- “Power By The Hour’' overeenkonsten werden afgesloten net verschillende | everanciers. Deze

over eenkonmst en bevatten zowel “Life Limited conponents” als “Overhaul conponents”. De bedoeling van
deze overeenkonsten is ervoor te zorgen dat conponenten tijdig vervangen worden en dat de

| everanci er de vervanging |l evert voor de gebrui ksduur van deze conmponenten is verstreken. Dit of wel
op vooraf vastgestelde tijdstippen afhankelijk van de verstreken tijd, ofwel afhankelijk van de
gevl ogen uren sinds de | aatste vervangi ng. Van deze “Power By The Hour” kost wordt 15% aanzien als
een service kost en is dus derhal ve opgenonen onder de rubriek diensten en diverse goederen, de
resterende 85% wordt gekapitaliseerd en volledig afgeschreven in hetzel fde boekjaar.

- Meubilair en rollend naterieel:

- Bedrijfsvoertuigen : 20 % degressi ef

- Helikopters : max 30 jaar vanaf constructiedatum: mn 3.33 %- nmax 5 %lineair

- Personenwagens : 20 % lineair

- Meubilair : 20 %lineair of 20 % degressi ef

- Conputers en printers : 25 %lineair of 20 % degressi ef

- Leasing en soortgelijke rechten:

De geactiveerde gebrui ksrechten uit |easingovereenkonsten onvatten all e aangegane

| easi ngover eenkonst en van de heli koptervloot, dit is inclusief alle gebruiksrechten en
—aankoopverplichtingen van de rentingovereenkonsten voor wat betreft de helikopters.

De contractueel te storten bedragen inclusief de aankoopverplichting van de groep dekken integraa
de wedersanenstel ling van het kapitaal

De afschrijvingen gebeuren conform de aangegeven percentages voor deze in volle ei gendom

- Overige materi éle vaste activa:

- Kosten groot onderhoud

Kost en van groot onderhoud van de helikopters worden geactiveerd en afgeschreven in functie van het
aantal gevl ogen uren.

De afschrijving is een pro rata van de gevlogen uren t.o.v. de tijdspanne tussen twee

onder houdsbeurten, net een mni mumvan 10% per j aar.

- Inrichtingskosten gehuurde gebouwen:

I nrichtingskosten gehuurde gebouwen : 20 %/l ineair of 10 % degressi ef

Er worden mi nderwaarden geboekt op materi éle vaste activa indien deze een duurzaam kar akter hebben.
Fi nanci él e vaste activa

Waar deri ng

De financi éle vaste activa worden tegen aanschaffingsprijs op het actief van de bal ans geboekt. De
vorderingen di e onder de financiéle vaste activa zijn gerangschi kt worden in de bal ans opgenonen
voor hun nominal e waarde. I n de financieel vaste activa rubriek vorderingen andere onderneni ngen
wor den de garanties opgenonen di e werden betaal d aan | easi ngmaat schappij en voor de gel easde

hel i kopters.

Vor deringen op neer dan é€én jaar en vorderingen op ten hoogste één jaar

Waar deri ng

De vorderingen worden in de bal ans opgenonen tegen hun nomi nal e waarde. waardever i nderi ngen zullen
geboekt . worden in functie van de solvabiliteit van de debiteuren en de gel open risico's
Voor r aden

Wor den onder de rubriek "voorraden" opgenonen: handel sgoederen en hul pstoffen

Waar deri ng

De handel sgoederen en hul pst of fen worden gewaardeerd tegen aanschaffi ngswaarde

De aanschaf fi ngswaarde van deze goederen wordt berekend door toepassing van de vol gende net hode:

i ndi vidualisering van de prijs van el k bestanddeel .

Op» de voorraden handel sgoeder en worden waar dever m nderi ngen geboekt om rekening te houden, hetzi]
met de evolutie van de realisatie of marktwaarde, hetzij net de risico's inherent aan de aard van
de betrokken producten of van de gevoerde activiteit.

Gel dbel eggi ngen

Waar deri ng

De bij konmende kosten voor gel dbel eggi ngen worden ten | aste genormen van de resultatenrekening in het
boekj aar waarin zij werden aangegaan.
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Er worden waardeverm nderi ngen geboekt op de gel dbel eggi ngen wanneer hun realisati ewaarde op de
bal ansdatum | ager i s dan hun aanschaffi ngswaar de.

Aanvul | ende waardever m nderi ngen zull en toegepast worden om rekening te houden hetzij net het

verl oop van de realisatie- of nmarktwaarde, hetzij met de risico's verbonden aan de aard van de
bet r okken bel eggi ngen.

Li qui de m ddel en

Wor den onder deze rubriek vernel d:

- de kasni ddel en en postzegel s

- de te incasseren verval |l en waarden en

- de tegoeden op zicht bij banken of andere kredietinstellingen

Waar deri ng

Deze regels zijn dezelfde als die in verband net de gel dbel eggi ngen

Overl opende rekeni ngen van het acti ef

Deze rubriek verbetert de invloed op het vernpgen van de kosten en de opbrengsten die werkelijk
betrekki ng hebben op het boekjaar ongeacht hun datum van betaling of inning.

Men zal hier boeken:

a) de over te dragen kosten

Deze onmvatten tevens de herfinancieringskosten verbonden aan de financiering van de Bl ueway G oup.
De herfinancieringskosten worden hierbij in resultaat genonmen a rato van de duurtijd van de eraan
gekoppel de | eni ngen.

b) de verworven opbrengsten

c) de bedragen die voortspruiten uit de toepassing van de waardering van sonm ge schul den tegen hun
nom nal e waar de

PASSI VA

Kapi t aal

In deze rubriek wordt het geplaatst kapitaal verneld.

Waar deri ng

Het bedrag van het gepl aatst kapitaal wordt vastgesteld door de statuten.

Her waar der i ngsneer waar den

Wor den geboekt op nateriéle en financiéle vaste activa na evaluatie en beslissing door de Raad van
Best uur op basis van onderliggende schattingsversl agen.

Reserves

Waar deri ng

Deze bevatten de gereserveerde geconsol i deerde wi nsten bi nnen de groep van vennoot schappen
Voor zi eni ngen voor risico's en kosten

De voorzieningen voor risico's en kosten dekken onmschreven verliezen of kosten die op de

bal ansdat um waar schijnlijk of zeker zijn, doch waarvan het bedrag niet vaststaat.

Waar deri ng

De waardering van de voorzi eni ngen voor risico's en kosten vol doet aan de eisen van

voor zi chti ghei d, oprechtheid en goede trouw.

Zij worden stelselmatig gevornmd vol gens de door de het beheersorgaan van de ondernem ng vast gel egde
nmet hodes en hangen niet af van het resultaat van het boekj aar.

- De geboekte voorzieningen voor risico's en kosten zijn de vol gende

- voorzi eni ngen voor uitgestel de bel astingen

- voor zi eni ngen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

De groep heeft verschillende pensioenplannen. Dit zijn zowel contributie plannen als plannen ‘te
berei ken doel’. De plannen zijn gefinancierd door betalingen aan verzekeringsmaat schappijen. De
eventuel e verplichtingen die voorvloeien uit de plannen ‘te berei ken doel’ (defined benefit) worden
aangel egd in de nate dat er een onderfinanciering zou bestaan ten aanzien van de verworven
verplichting (‘actual benefit obligation').

Ui t gest el de bel asti ngen

Ui t gest el de bel asti ngen werden berekend op de tijdelijke consolidatieverschillen n.a.v. de

af stenm ng van de statutaire waarderingsregels op de geconsolideerde waarderingsregels, in het

bi j zonder deze net betrekking tot de helikoptervloot. Verder werden actieve |atenties geboekt

voor de statutair overgedragen fiscale verliezen in de nmate dat deze redelijkerwijs in de toekonst
verrekenbaar zullen zijn.

Passi eve en actieve |atenties worden geboekt op de post 168 van het passief en de post 292 van het
actief.
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Schul den op neer dan één j aar

Waar deri ng

De schul den worden voor hun nom nal e waarde i n de bal ans opgenonen. Wanneer intresten op basis van
een overeenkonst tussen partijen begrepen zijn in de nom nale waarde van de schuld, zal de schuld
die in de bal ans voor haar nom nal e waarde geboekt wordt, gepaard gaan net een boeki ng van de
intresten in de overl opende rekeningen van het actief en pro rata tenporis in resultaat worden
genonen. Eventuel e financieringskosten verbonden aan de | eningen worden in de overl opende

rekeni ngen van het actief geboekt en pro rata tenmporis over de duurtijd van de desbetreffende

| eningen in resultaat genomen.

Schul den op ten hoogste één jaar

Deze schul den worden opgenonmen aan nomni nal e waar de

Over | opende rekeni ngen van het passi ef

Deze rubriek verbetert de invloed op het vernpgen van de kosten en de opbrengsten die werkelijk
betrekki ng hebben op het boekjaar ongeacht hun datum van betaling of inning.

Men zal hier boeken:

a) de over te dragen opbrengsten

b) de toe te rekenen kosten

c) w ssel koerswi nsten op onrekeningen uit de diverse statutaire bal ansen. De wi ssel koersverliezen
uit de diverse statutaire diverse bal ansen worden ten | aste genonen van het resultaat.

Omr ekeni ng van de devi ezen:

De j aarrekeni ngen van de buitenl andse onderneni ngen worden als vol gt ongerekend in euro vol gens de
sl ot koer smet hode

-Activa en passiva aan de indicatieve koers genoteerd bij de National e Bank van Bel gi & op

bal ansdat um

- Kapitaal wordt ongerekend aan historische koers.

- Resul tat enrekeni ng aan de geni ddel de koers van het boekj aar.

-Wnsten of verliezen uit deze onrekeni ngen worden rechtstreeks opgenonen in het eigen vernopgen
onder de rubriek “onrekeningsverschillen”.

Onzet er kenni ng

De opbrengsten van di ensten worden opgenonen a rato van de mate waarin de diensten zijn verricht.
De kostprijs van deze diensten wordt aan dezel fde periode toegekend.

Bel angri j ke gebeurteni ssen na het einde van het boekjaar — geen inpact op cijfers per
31/12/ 2019

De COVID-19-uitbraak heeft zich in 2020 snel ontw kkel d, met een aanzienlijk aantal infecties
Maat r egel en di e door verschillende regeringen zijn genomen omhet virus in bedwang te houden,
hebben de econoni sche activiteit en de activiteiten van de groep op verschill ende manieren
bei nvl oed:

. Sinds midden nmaart is het aantal vlieguren in onze olie & gas business gedaald, als
gevol g van de nmmatregel en di e genonen werd door de verschillende overheden in de | anden waar we
actief zijn, nmeer bepaald door de richtlijnen inzake veiligheid en social distancing. Kans is reée
dat vlieguren verder zullen dalen door |agere olieprijzen ondat klanten bepaal de canpagnes zullen
uitstellen of annul eren.

De OPEC + heeft besloten de productie nmet 9,7 niljoen vaten te beperken, wat minder is dan het
verlies aan vraag als gevol g van Corona- beperki ngen. Het effect van deze verlaging zal de olieprijs
voor |l opig stabiliseren, zij het op een zeer |aag niveau, waardoor de olienmaatschappijen de kosten
drastisch zullen verlagen. De reeds aangekondi gde verl agi ngen | aten een geni ddel de verl agi ng van
22% zi en.

. Eveneens als gevolg van reisrestricties is het voor bepaal de werkneners (pil oten,
techni ekers) niet nogelijk omnaar hun basis te reizen, waardoor ze hun nornal e duties niet kunnen

ui tvoeren. Daardoor is er minder activiteit in sommige basissen net verl aagde onzet tot gevolg

. We hebben sinds nedio maart een aanzienlijke daling van onze inkonsten gezien in
vergelijking met het oorspronkelijke plan en dit heeft zich verdergezet in april en nei. Verwacht
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wor dt dat deze trend in de komende maanden nog zal doorlopen, voornanelijk in het olie & gas
segnent, in nmindere mate in onze andere busi ness segnenten (SAR, HEMS, Maritine Pilots, External
mai nt enance) .

I nmi ddel s zijn de vol gende nmatregel en genonen:

1. NHV is in onderhandeling met zijn banken en bel anghebbenden omte zorgen voor vol doende
cashfl ow voor de konende 6 nmanden.
2. NHV heeft al ingezet op uitstel van betaling van bepaal de bel astingen (btw - | oonbel asti ng)

en heeft overhei dssteun aangevraagd voor tijdelijke werkloosheid in Noorwegen, Denerarken, het VK
en Bel gi € hebben opgel open

3. NHV verl aagt zoveel nogelijk de kosten van het hoof dkant oor

4.1 nvesteringen worden uitgesteld of eventueel geannul eerd

5. Somm ge onder houdsproj ecten | open vertragi ng op

Af hankel i jk van de duur van de COVID- 19-crisis en de aanhoudende negati eve inpact op de econoni sche
activiteit, kan de onderneming in 2020 verdere negatieve effecten, |iquiditeitsbeperkingen en

waar dever m nderi ngen op haar activa ondervi nden. De exacte inpact op onze activiteiten in de rest
van 2020 en daarna kan ni et worden voorspel d.

De waarderingsregels, deze gaan er van uit dat de vennootschap haar bedrijf zal voortzetten
(continuiteit), die werden toegepast bij de afsluiting van de jaarrekening per 31 decenber 2019
zijn deze overeenkonstig de bepalingen van het Koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering
van het \Wetboek van vennoot schappen en vereni gingen en zijn ongew jzigd ten opzichte van vorig
boekj aar.

In het licht van de COVID 19-crisis en de uitdagende marktongeving waarin NHV zich bevindt, zijn
verschill ende acties ondernomen om de inpact te verzachten. Er zijn onderhandelingen nmet banken
aangegaan en er is overeenstemi ng berei kt over verm nderde schul dafl ossi ngen. Qok

wer kkapi t aal verbet eringen zijn aangepakt, dit alles heeft geresulteerd in geoptinmaliseerde
kasstronen.

Verschill ende scenario's voor de verdere evolutie van het bedrijf in de konende 12 nmanden zijn
onderzocht om een goed beeld te krijgen van de gevoel i gheden die het bedrijf beinvloeden, om zich
voor te bereiden op verdere kostenverl agi ngen waar nodig, en omte focussen op de juiste

mar kt kansen. Ook het plan voor de middellange termjn zal worden herzien om betere huidige

mar kt onst andi gheden weer te geven en de financieringsstructuur dienovereenkonstig aan te passen.

Het nanagenent start grondi ge heronder handel i ngen net de banken over de structurele financiering.
Ondanks het feit dat het nmanagenent vertrouwen heeft in een positief resultaat, bevindt het proces
zich in een vroeg stadium Aangezien de structurele financiering belangrijk is voor de continuiteit
en gezien het vroege stadiumvan de onderhandel i ngen, noet worden opgenerkt dat dit een nateriéle
onzeker heid op groepsniveau vornt net betrekking tot de continuiteit.

De j aarrekeni ng afgesloten op 31 decenber 2019 is dan ook opgesteld in de veronderstelling van
continuiteit van de vennoot schap.

METHODES VOOR DE BEREKENING VAN DE FISCALE LATENTIES

Gedetailleerde beschrijving van de toegepaste methodes ter bepaling van de belastinglatenties

Codes Boekjaar
Uitgestelde belastingen en belastinglatenties
Uitsplitsing van de post 168 van het PaSSIEf .......cccoiieiiiiiieiiie e (168) 15.795
Uitgestelde belastingen (in toepassing van artikel 76 van het koninklijk besluit van 30 januari
2001 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen) ........ccccccvviviiiiiiiiecciccieeie 1681 | e,
Belastinglatenties (in toepassing van artikel 129 van voormeld koninklijk besluit) ......................... 1682 15.795
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CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocevvvieninnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeveviieeiniennnnns )

Omrekeningsverschillen ..o HI-)

ANAEre WijZIQINGEN .....eeeiiiiee e HIE)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiininnn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL .o
Teruggenomen want OVEHOIIg .....ovvevviiiireeiiee e
VEerworven Van derden ............eeeeeiiiiiiiiieiiiiiiii e
AFGEDOEKL e
(DG
(MIE)
(MIG)

Overgeboekt van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen

ANAEre WijZIQINGEN ......oeiiiiiiiiiiiiee e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccooviiiiiiniiniie

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P

8022
8032
8042
99812
99822

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112
99832
99842

8122

211

XXXXXXXXXXXX XXX

1.947

1.854
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| CONS0O5.9.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiiinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeveviieeiniennnnns )
Omrekeningsverschillen ..o HI-)
ANAEre WijZIQINGEN .....eeeiiiiee e HIE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccoovevviiiiiiiiniinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........cccoociiiiiiniiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL .
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiie ittt e e
AFgEDOEKL ...ooovviiiiiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere )
OmMrekeningsversChillen ........oocvveiiiie e /)
ANndere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 =] 4 APPSR

Teruggenomen want overtollig

VErworven Van AEIAEN .........ooveieiriie i ieeesre e sree e
ATGEDOEKL ..t
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcveeiineeeniininennns )
Omrekeningsverschillen ... /G
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiie sttt e s /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..cccovvieiiiiiienie e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8191P

8161
8171
8181
99851
99861

8191

8251P

8211
8221
8231
8241
99871
99881

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311
99891
99901

8321

(22)

XXXXXXXXXXXX XXX

20.322

6.139
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| Nr. | BE0544.424.376

| CONSO5.9.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveveiiiiiniinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeveviieeiniennnnns )
Omrekeningsverschillen ..o HI-)
ANAEre WijZIQINGEN .....eeeiiiiee e HIE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiniinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........cccoociiiiiiniiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL .
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiie ittt e e
AFGEDOEKL ..oooovviiiiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere )
OmMrekeningsversChillen ........oocvveiiiie e /)
ANndere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 =] 4 APPSR

Teruggenomen want overtollig

VErworVeNn VAN EIHEN ....vvueeeeeeeeeeeeeeeetieee e e e e e e e e eeeeie e e e e e e e e e e e eesaaaaaeeeeeeeeeeeens
ATGEDOEKL ..t
(#/E)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiie sttt e s /)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 22.647
8162 4.956

8172 1.372

8182 256

99852 48

99862 | v,

8192 26.535

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | i

8222 | e,

8232 |

8242 | i

99872 | i,

99882 | v

8252 |

8322P XXXXXXXXXXXXXXXK 14.453
8272 1.463

8282 |

8292 |

8302 1.253

8312 |

99892 20

99902 | e

8322 14.683

(23) 11.852
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| Nr. | BE0544.424.376

| CONS05.9.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveveiiiiiniinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeveviieeiniennnnns )
Omrekeningsverschillen ..o HI-)
ANAEre WijZIQINGEN .....eeeiiiiee e HIE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiniinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........cccoociiiiiiniiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL .
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiie ittt e e
AFGEDOEKL ..oooovviiiiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere )
OmMrekeningsversChillen ........oocvveiiiie e /)
ANndere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 =] 4 APPSR

Teruggenomen want overtollig

VErworVeNn VAN EIHEN ....vvueeeeeeeeeeeeeeeetieee e e e e e e e e eeeeie e e e e e e e e e e e eesaaaaaeeeeeeeeeeeens
ATGEDOEKL ..t
(#/E)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiie sttt e s /)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 173.507
8163 16.366

8173 1.904

8183 -1.400

99853 | e

99863 -462

8193 186.107

8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | i

8223 | e,

8233 | i

8243 |

99873 | i,

99883 | i

8253 |

8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 107.305
8273 19.442

8283 |

8293 |

8303 | e

8313 | i

99893 -267

99903 | e

8323 126.480

(24) 59.627
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| Nr. | BE0544.424.376

| CONSO 5.9.4

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveveiiiiiniinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeveviieeiniennnnns )
Omrekeningsverschillen ..o HI-)

(0O

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiniinnn.

Andere wijzigingen

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........cccoociiiiiiniiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL .
Verworven van derden
AFGEDOEKL ...vveiiiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveeeiiiieeiiiieenns HI)
OmMrekeningsversChillen ........cocevviiiiiei e )
ANndere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 =] 4 APPSR

Teruggenomen want OVertollig ........ccocvveiiiiiiiiiii i
VErworven Van AEIAEN .........ooveeeiiiie et e e
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcvveeiieeennininennns )

Omrekeningsverschillen ... HIE)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiie sttt e s /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiiee e
WAARVAN

Terreinen €N gEDOUWEN .....ccoiiiiiiiii et
Installaties, machines en UitruSting ......c.cccooieiiiiiiiiiic e

Meubilair en rollend Materi€el ......ccoooviiiiiiiii s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P

8164
8174
8184
99854
99864

8194

8254P

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314
99894
99904

8324

(25)

250
251

252

XXXXXXXXXXXX XXX

261.429

XXXXXXXXXXXXXXX

181.454

181.206

261.429

70.028
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| Nr. | BE0544.424.376

| CONS05.9.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveveiiiiiniinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeveviieeiniennnnns )
Omrekeningsverschillen ..o HI-)
ANAEre WijZIQINGEN .....eeeiiiiee e HIE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiiiiniinnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........cccoociiiiiiniiiiiii

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL .
Verworven Van deIAEN .........ooveveiiiie ittt e e
AFGEDOEKL ..oooovviiiiiiiiii
Overgeboekt van een post naar een andere )
OmMrekeningsversChillen ........oocvveiiiie e /)
ANndere WIjZIQINGEN .....ooiiiiiiiiii i #)IE)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 01 =] 4 APPSR

Teruggenomen want overtollig

VErworVeNn VAN EIHEN ....vvueeeeeeeeeeeeeeeetieee e e e e e e e e eeeeie e e e e e e e e e e e eesaaaaaeeeeeeeeeeeens
ATGEDOEKL ..t
(#/E)

Overgeboekt van een post naar een andere

Omrekeningsverschillen /)
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiie sttt e s /)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....oooviiiieniiieiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P

8165
8175
8185
99855
99865

8195

8255P

8215
8225
8235
8245
99875
99885

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315
99895
99905

8325

(26)

XXXXXXXXXXXX XXX

5.680

4.338
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| Nr. | BE0544.424.376

| CONS05.9.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocoevviieiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ........
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c.ococeviiiiie e
QUO!
()
(DG

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocovvieninnnn.

Overboekingen van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen

Andere wijzigingen

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoocviiiiiiiniiiinnne,

Mutaties tijdens het boekjaar

(7= oTo1=1 < AR

Verworven van derden

AFGEDOEKL ...oeiiiiiiiiiii
()
()
()

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiiiiiinnnne,

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveeeiiiieeiiiieenns
Omrekeningsverschillen
Andere WijZIQINGEN .....ccceviiiiiiiiiii i

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL e
Teruggenomen want OVertollig .........coccovviiiiiiiii e,
Verworven Van deIdEN ........ccocvvierreeeiirree e sree e e

Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccooccvvvieeiiiiiiiinnnne

Omrekeningsverschillen
ANAEre WIJZIGINGEN .eiiiiiiiiiiie sttt e s

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ccocoviiirienienneeen

/6
()
()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186
99856
99866

8196

8256P

8216
8226
8236
8246
99876
99886

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316
99896
99906

8326

@7

XXXXXXXXXXXX XXX

5.229
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| Nr. | BE0544.424.376

CONSO 5.10.2

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveveiiiiiniinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........cccooivi
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeveviieeiniennnnns )
Omrekeningsverschillen ........c.ccvviiiiiiiiii e HI)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccooiiiiinn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt

Verworven van derden
AFGEDOEKL ettt
Omrekeningsverschillen ... )IE)

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveeeiiiieeiiiieenns HI-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooceiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...........ccccoceviiiiniininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Teruggenomen Want OVErOIlg .....oooooiiiiiiieiiie e

Verworven Van deIAEN .........ooueveiiiieiiiie ettt
AFGEDOEKL ...
Omrekeningsverschillen ... /G
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveveveiiiieniiinnnns HI-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoiiiiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveviiiinns
Mutaties tijdens het bOEKjaar ........cccccveiiiiiiiiiicnee e HI-)
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooceeiiiins
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ooovviiiiiiniiiiciieie e
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccoiiiiiiiiiiniieiiniee i

Mutaties tijdens het boekjaar
e TCAY 0 T=To [ To =] o RO RUPTPRRTT
TerugbetaliNgEN ....cooviiiiieiii e
Geboekte waardeverminderingen .........ccccveiiiiiiiieeciiiec i
Teruggenomen waardeverminderingen ..........ccceveeriierieee e e
OmrekeningsversChillen .........ccocveiiiiiieic e )
(@Y= 1o = PP PO PP HI-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccoeovviiniiiirieniieciee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382
99912

8392

8452P

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522
8552P
8542
8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

XXXXXXXXXXXX XXX

XXXXXXXXXXXXXXX

4.419
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| Nr. | BE0544.424.376 |

CONSO 5.11 |

STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar ...........ccccco..... #IE)

Wijzigingen tijdens het boekjaar
Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat ...................... HIE-)

ANAEre WijZIQINgEN .......oiiiiiiiiiiiiee e HIE)
(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan
het aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat)

Andere

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9910P XXXXXXXXXXXXXXX -71.074
99002 -26.455
99003 -3

-3
(9910) -97.532
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| Nr. | BE0544.424.376 | | CONSO5.12 |

STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE

VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccooviiiiiiiiiiicininn, 99201P XXXXXXXXXXXXXXX 145.663
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..........ccccccooveiveiiennns 99021 [ i

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...........cccocceviiiiiiiiinens 99031 | tereererrreeenieeene

Afschrijvingen 99041 -9.590

In resultaat genomen verschillen 99051 [ i

ANAEre WIjZIQINGEN oo e e e e e e 99061 346
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar .........cccoceveveereiinciinciencene, 99201 136.419
NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccocooeiiiiiiciiicicn, 99111P XXXXXXKXXXXXXXX |
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..........ccccccevvecieeeeeens 99022 [

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...........cccccceviviiiininenns 99032 | e

Afschrijvingen ...........ccooceiiiiiiiinnn. 99042 [

In resultaat genomen verschillen 99052 | iivvereereeenieeene

ANAEIE WIJZIGINGEN ..ttt 99062 | e,
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........cccoevereereiencinciencnnnes 99111 |
POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar .........cccoocovviiiiiiiiiiicicn, 99202P XROOKKKRXXXXX | e,
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..........cccccevivieiininenns 99023 | e

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage ...........cccccevvieeeiiiinens 99033 | e

AFSCRJVINGEN .. 99043 [

In resultaat genomen Verschillen ..o 99053 | e

ANAEre WijZIQINGEN .......occouviiiiiiiiiiiie e 99063 [ i
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocooiiiiiiiiiiiiiiins 99202 |
NEGATIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccooviiiiiiiiiiiiininn, 99112P XXRKKKRRXXXX | e,
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage ..........ccccccovvvveiieeins 99024 [

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage .........cccccceeivviieeeeenns 99034 | i

AFSChIIIVINGEN oo 99044 |

In resultaat genomen verschillen 99054 [ i

ANAEre WIjZIQINGEN oo e e e e e e 99064 [ i
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccooviiiiiiiiiiicininn, 99112 |
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| Nr. | BE0544.424.376

| CONSO5.13 |

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FInanci€le SChulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ..........ociiiiiiii
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ..........ooi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiiii e
KredietiNSIEIINGEN ...ocieieieee et s e e e nnne e e neree s
Overige leningen
HanNdelSSChUIdEN ...........oooiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s e e e s s n e e e e s s n e e e e s e
TE DELAIEIN WISSEIS ....eeieiiieiiiii ettt ettt e s et e e e s r e e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........cccccoiiiiii
(@Y =Yg To To BT o1 10 (o 1= o O T PU R RPR PRI

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ............ccccoiiiiiinns

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FInanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ..........ooi i
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccccvviiiiiiii
KredietinStelliNgEN .......ccciiii
Overige leningen
HandelSSChUIden ............ooiiiiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s e b e e e s s e e e e s s n e e e e e s n e e
TE DELAIEIN WISSEIS ....eeieiieiiiiiie ettt ettt e e bt e s e e e e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........cccccoiiiiiii
(@Y =Yg To To BT o1 10 (o 1= o O TP PP RRTPI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN .........oov i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccociviiiiiiii
KredietiNSIEIINGEN ..ottt et e e s e e e e s
Overige leningen
HandelSSChUIden ............ooiiiiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ot e e e s e e e e s s s e e e s s n e e e e s e
TE DELAIBIN WISSEIS ....eeieieieiiiiiie ettt e s st nn e e e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........cccccoiiiiiii
(@Y =Yg To To BT o1 10 (o 1= o O TP PP RRTPI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar .........ccccoeeiiiiiiiiiiiniiiinns

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

100.371

275.709
246.642

275.709

First - CONS0O2019 - 28 / 51
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| CONSO5.13 |

SCHULDEN (OF EEN GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
GESTELD OF ONHERROEPELIJK BELOOFD OP ACTIVA VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN
ONDERNEMINGEN

FINANCIEIE SCRUIAEN ...ttt et sb et e e tb e e st e e sbneeeasbeeenae
Achtergestelde I8NINGEN .......ccuviiiiii
Niet-achtergestelde obligati€leNINGEN ........cvi i
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN .........cooiiiiiiiiiiiii e
KredietinStelliNgeN .......cooiiiiiii
OVENIGE [ENINGEN ... e e e s e e e e e r e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnneeas

[ FETaTo [T ol a1V o =Y o T PP PP PP PP PPPPPRRN
N =T T ol 1= PP PP PR PPPPPPPPPINE

Te betalen wissels ...
Ontvangen vooruitbetalingen op BeStelliNgeN ..........ooiiiiiiii i
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .............cccccooeiiiiiiiiinnnn.

BEIASHNGEN ..ttt e e nne e

Bezoldigingen €n SOCIAIE IASIEN ......c.coiviiiiiiiiie e
OVENIQE SCHUIABN ..o

Totaal van de schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de in de consolidatie opgenomen ondernemingen ..........cccoceeveeiieeniennnnnnn

Codes

Boekjaar

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062
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RESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NETTO-OMZET
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
99083 | i |
GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN PERSONEELSKOSTEN
Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand ...........cccocieiieiiieiiieiie e 90901 591 565
Arbeiders .... 90911 44 44
BEAIENUEN . e e e e e 90921 532 506
DIr€CHEPEISONEEI ...ccuviiiiiiiiciii et 90931 15 15
ANAEIEN et a e e 90941 | i |
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale 1asten .........c.ccoocieiiiiiiiiiiei e 99621 58.884 60.869
Pensioenen 99622 | i | e,
Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen .........ccccciiiiiiiiiiii s 99081 157 141
Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand ..........ccccoovieriiieiiiieeiee e 90902 | e | e
ATDEIAEIS evviiiiiiiiieiiiiiit e 90912 [ v
Bedienden 90922 | v | e
DirCHEPEISONEEI ...coivviieiiiie it 90932 | i | e
F Y 010 [T (= o PP PP PP PRPTTON 90942 | i e,
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale [aSten ...........cccoviiiiiiiieiiiie e 99623 [ v e,
PENSIOBNEN ... 99624 [ e
Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgié door de
betrokken ondernemingen ..........ccccccveviiiiiiiiiin i, 99082 | i | e,
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CONSO 5.14 |

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...ooiitiiiiiiieiirie et

Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ..o
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa .........ccccovviiiiiiii i,
Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen ...........................

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’'s en
SKOSEEN o

Meerwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .........ccccoiii,
Waaronder:

Niet-recurrente financiéle opbrengsten .........ccccooiiiiiini
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
0TS (=) o [ OO T PP UPRRPPPPPPI

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................ccoccueeeen.
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ...........ccccccviiii,

Waaronder:

NIET-RECURRENTE KOSTEN ....tiiitieitiiiiiesiet ettt

Niet-recurrente bedrijfSKOSIEN ...
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .........................
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen ............cccccceiiiiiiiiinne,
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen
(DESEAINGEN) .ottt s /)
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...
Andere niet-recurrente bedrijfSKOStEN .........cccocvieriieiiie e
Waaronder:

Redelivery EC225

Severance pay

Boetes contracten

Herstructurering

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
76 82 163
76A 82 163
760 | e
9970 | e | e
7620 | i | e
7630 | e )
764/8 82 163
76B | e |
761 | e |
7621 | i |
7631 | e |
769 | e
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
66 6.501 1.683
66A 6.501 1.683
660 | e |
9962 | i |
6620 | e | e
6630 | e 5
664/7 6.501 1.678
3.436 299
1.005 0
869 238
1.191 1.141
6690 | e
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CONSO 5.14 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Niet-recurrente finanCile KOSTEN ......ooiiiiiiiiiiiie e 66B | o ]
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............cccoeeeeviiiiiciininne 661 | s | e,
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen
(DESIEAINGEN) .oiiiiiiiiiiii s (B)(=) ] 6621 | s |
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................ccceee.. 6631 | s ] s
Andere niet-recurrente financCiéle KOSteN ..........cccoccveiiieiiiicnee e 668 | e | e
Waaronder:
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten(-) | 6691 | . |
In het resultaat opgenomen negatieve consolidatieverschillen .................. (5) 19963 | s |
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening van het
boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de voor die
boekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, voor zover dit
verschil van belang is met het oog op de in de toekomst te betalen
oL = To] A gV =] o PSSP 99084 | e |
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het
resultaat van het BOEKJAAI .........cccceririiieriiriiieees et 99085 790 191
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen
werden gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden of verplichtingen van
[0 1T o 1= o T TSR

Zakelijke zekerheden die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen werden
gesteld of onherroepelijk beloofd op de eigen activa, als waarborg voor schulden en
verplichtingen:
van de in de consolidatie opgenomen oNdErNEMINGEN .........ceoiiireriiriierrieeaeee e
V= Lo [T o 1= o OO PO U PP PPPRTPIN

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN
WAARDEN NIET IN DE BALANS ZI‘]N OPGENOMEN ...................................................................................

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA ...ociiiiiiiii i
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA ..ioiiiiiiiiieiieenie e

RECHTEN UIT VERRICHTINGEN:
(o o A= g =Ys v= g Lo L= o TP PO U TP TPRRTPTIN
[0 YT = | (0 L= £ =T o
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen ...
op andere gelijkaardige VEITICNINGEN ......cveiiiiiieiiiie et

VERPLICHTINGEN UIT VERRICHTINGEN:
(o] o =1 01 (=153 7= T T = o P
Lo RN Y= o =T 7= o TSP PPR PRI
op prijzen van grondstoffen of handelSgoederen ...t
op andere gelijkaardige verrichtingen ...

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Codes

Boekjaar

9149

99086
99087

9217

9218

9219

99088
99089
99090
99091

99092
99093
99094
99095

Boekjaar
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CONSO 5.15 |

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Boekjaar

RUST- EN OVERLEVINGSPENSIOENVERPLICHTINGEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEN LASTE

VAN DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

De groep heeft verschillende pensioenplannen. Dit zijn zowel contributie plannen als plannen ‘te
bereiken doel'. De plannen zijn gefinancierd door betalingen aan verzekeringsmaatschappijen. De

eventuele verplichtingen die voorvioeien uit de plannen ‘te bereiken doel’ (defined benefit) worden aangelegd in de mate dat er een

onderfinanciering zou bestaan ten aanzien van de verworven verplichting (‘actual benefit obligation’).

Uit de acturariéle rapporten van Airlift blijkt dat de ABO (Actual Benefit Obligation) voldoende groot is per 31/12/2019

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN, DIE NIET WEERGEGEVEN ZIJN IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn opgenomen; de
financiéle gevolgen van deze regelingen voor de ondernemingen die in de consolidatie als één geheel
zijn opgenomen moeten eveneens worden vermeld

NHV Invest heeft voor 3 helicopters de PBH contracten in pand gegeven ..........cccccvvieiiiiiiiiiicc e,
De Group heeft verplichtingen uit off-balance huren mbt helicopters bij derden voor een bedrag van .............
De Group heeft verplichtingen uit off-balance huren mbt gebouwen bij derden voor een bedrag van ..............
De Group heeft garanties tov zakelijke partners voor een bedrag van

Boekjaar

Boekjaar

34.383
3.556
1.662
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CONSO 5.16 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen en aandelen .........ccccceiiiiiiiiiiiiii

AV o] (o L= T TaTo =] o PP T TP O PP
OP MEET dAN EEN JAAT ..c.vveeeiiiie et
OP hOOGSEENS BN JAAT .....vieiieiiiie it

Geldbeleggingen ...
AGNAEIEN ...
VOTEINGEN ..ot

Schulden ...
Op mMeer dan €N JAAI ........coceviiiiiiiiiii i
OP hOOGSIENS EEN JAAT .. .veiiiiiiiiieee et

Persoonlijke zekerheden die werden gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen .........ccccoiiiiiiin,

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .........cccccevveiiiee i
Opbrengsten uit viottende activa ...........ccccoocviiiiiiiiiiii e,
Andere financiéle opbrengsten ..o
Kosten van SChUIAEN .......oooiiiiiiiie e
Andere fINanCIElIe KOSLEN .....evviiiiiiiiiiiiiii e

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa
Deelnemingen n aandeleNn ..........coccveeiiiiieiiiie e

VOFAEIMNGEN woiiiiiiiiiiiii e
Op MEEr dan EEN JAAT ......oovvviiiiiiiie e
OP hOOGSLENS EEN JAAT ....eeiiiiiiiiiieee et

ESYed 1] o =T o T PSSP
Op Meer dan EEN JAAr ........coccvviiiiiiiiiiie
OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9261

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9262

9292
9302
9312

9352
9362
9372

235.667
235.631
36

220.668
220.639
29
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Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties, met uitzondering van transacties binnen de groep, indien zij van
enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met
de verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van
inzicht in de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn
opgenomen:

NIHIL 0
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE CONSOLIDERENDE ONDERNEMING
Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de
consoliderende onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen,
inclusief het bedrag van de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde
toegekende FUSIPENSIOENEN .......ooiiiiiiiiic i e 99097 1.625
Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende onderneming,
door een dochteronderneming of een geassocieerde vennootSChap ........ccccovvvieeiiiiiiiiieciiiee i 99098 | i
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
ROOTO STAAL vcveveevvivieeietet ettt ettt ettt ettt ettt et et ee et bese e et et esese et et e s ese et et et esses et et ess s et etesn e et et esese et et erene s 9507 73
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de
betrokken vennootschap en haar filialen door de commissaris(sen)
Andere CoNtroleOPAraChteN ...........ooiiiii e 95071 | e
BelastingadvieSOPAraChteNn ...........ooiiiiiiie e e 95072 | e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...........cccocciiiiiii 95073 6
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat .........ccccocovviviiiiiiini, 9509 27
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de
vennootschap en haar filialen door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten .............oiiiiiiiiiiii i 95091 [ i
BelastingadvieSOPAraChTeN .........cooiiiiii e e 95092 [ s
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ...........ccccooveiiiiiiiiiieei e 95093 53

Vermeldingen in toepassing van het artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

FINANCIELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN HUN REELE

WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Categorie

afgeleide Ingedekt risico Speculatie / Omvan Boekjaar: Boekjaar: Vorig Boekjaar: | Vorig Boekjaar:

financiéle 9 dekking 9 Boekwaarde Reéle waarde Boekwaarde Reéle waarde

instrumenten
IRS GBP IRS GBP Dekking 893 0 0 0 -7
IRS EUR IRS EUR Dekking 3006 0 0 0 55
IRS GBP IRS GBP Dekking 8000 -41 0 0 0
Boekwaarde Reéle waarde

Elementen die toelaten te veronderstellen dat de boekwaarde zal kunnen worden gerealiseerd
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

Zie volgende pagina.
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NHV

NHV Group

Naamloze vennootschap
Kalkaertstraat 101
8400 Oostende

Ondernemingsnummer: 0544.424.376
RPR Gent (afdeling Oostende)

JAARVERSLAG AAN DE JAARVERGADERING OVER DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
PER 31 DECEMBER 2019

Geachte aandeelhouders,

Wij hebben de eer u, in toepassing van artikel 3:32 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen,
verslag uit te brengen over de resultaten van de geconsolideerde NHV Group NV (“de Vennootschap”) m.b.t.
het voorbije boekjaar, afgesloten per 31 december 2019.

De aan u voorgelegde geconsolideerde jaarrekening werd opgesteld in overeenstemming met de bepalingen
van het Koninklijk Besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en
verengingen, meer bepaald boek Ill, titel 1 met betrekking tot de geconsolideerde jaarrekening van de
Vennootschap en in overeenstemming met de bijzondere wettelijke en bestuursrechtelijke bepalingen die
op de Vennootschap van toepassing zijn.

1. Ontwikkeling, resultaten, positie van de Vennootschap — risico’s en onzekerheden

1.1 Analyse van de jaarcijfers en de resultaten

Vergelijking met vorig boekjaar

Het finale netto geconsolideerde resultaat van het jaar (aandeel van de groep) is een verlies van -
26.455 K€, tegenover een verlies van -23.206 K € in 2018.

De omzet voor de NHV-groep daalde licht met 3%, ondanks de groeiende activiteiten in de bestaande
basissen, voornamelijk Aberdeen, maar de groei werd volledig gecompenseerd door lager omzet in
Esjberg door prijsverlagingen, minder vluchten in Den Helder en minder projecten in Vertech.

De afschrijvingskost is met 2,4 M€ gedaald.

Het financieel resultaat steeg met 1,1 M€ als gevolg van de stijging van andere financiéle opbrengsten
(1,6 M€), voornamelijk ongerealiseerde wisselkoersverschillen op de cash pool posities in verschillende
munten.

Het verlies van -26.455 K€ versus het verlies van -23.206 K€ in 2018 is voornamelijk te wijten aan het
uitzonderlijk resultaat van -6,4 M€ door verbrekings- en ontslagvergoedingen, boetes en provisie voor
redelivery kosten.
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NHV

De jaarrekening toont ons het volgende resultaat in duizenden EUR:

Totaal activa 474.598
Omzet 165.418
Resultaat van het boekjaar: geconsolideerde verliesaandeel van de groep -26.455

Balans na verdeling van het resultaat
De balansen van het laatst afgesloten en het voorgaande boekjaar worden hierna in beknopte vorm
weergegeven (bedragen in K EUR):

ACTIVA 31.12.2019 % 31.12.2018 %
Vaste activa 415.970( 87,58% 436.726| 88.07 %
Vlottende activa 58.988| 12,42% 59.156| 11.93 %
TOTALE ACTIVA 474.958 100% 495.882 100%

PASSIVA 31.12.2019 % 31.12.2018 %
Eigen vermogen -4.259| -0,90% 22.44310,045259
Minderheidsbelang -106| -0,02% -59 -0,01%
Voorz. /uitgestelde belastingen 15.795 3,33% 13.243 2,67%
Schulden op meer dan 1 jaar (*) 376.080| 79,18% 370.402| 74,70%
Schulden op korter dan 1 jaar 84.126| 17,71% 87.101| 17,56%
Toe te rekenen kosten/over te dr.opbr. 3.322 0,70% 2.752 0,55%
TOTAAL VAN DE PASSIVA 474.958| 100% 495.882 100%

(*) Schulden op meer dan 1 jaar bevatten achtergestelde aandeelhoudersleningen voor een bedrag
van 246.642 K€ in 2019 en 230.639 K € in 2018, die als semi-equity worden beschouwd.

Resultatenrekening
De belangrijkste gegevens van de resultatenrekening van de voorbije twee jaren in beknopte vorm
zijn (bedragen in K EUR):

31.12.2019 31.12.2018

Omzet 165.418 170.523
Andere bedrijfsopbrengsten 9.054 1.330
Aankopen, diverse goederen en diensten -70.273 -63.571
Lonen en sociale bijdragen -58.884 -60.869
Andere bedrijfskosten -618 -476
EBITDA 44.697 46.937
Afschr, voorzieningen en waardevermind. -42.156 -45.762
0

Recurrent Bedrijfsresultaat 2.541 1.175
Niet-recurrent bedrijfskosten -6.501 -1.683
Niet-recurrent bedrijfsopbrengsten 82 163
Bedrijfswinst (verlies) -3.878 -345
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Financieel resultaat -18.818 -19.904
Overboeking van/naar uitgestelde belasting -2.495 -1.999
Belastingen op het resultaat -1.311 -1.075
Winst (verlies) van het boekjaar -26.502 -23.206

1.2. Ontwikkeling

De Vennootschap zal zich voornamelijk focussen om lange termijncontracten af te sluiten, met het
inzetten van het kostenefficiénte toestel H 175 als belangrijkste troef in Europa en West-Afrika.

1.3 Positie van de Vennootschap

Uit de operationele cijfers blijkt dat de Vennootschap zich verder als een belangrijke speler op de
markt handhaaft en streeft ernaar haar goede reputatie in zowel kwaliteit en service staande te
houden.

1.4 Risico’s en Onzekerheden

De Vennootschap ervaart veel concurrentie zowel in prijszetting als in marktaandeel. Een goed
contractbeheer tussen de Vennootschap en haar klanten is daarbij cruciaal om in te spelen op de
behoeften van de klanten. Een groot deel van de opdrachtgevers is actief in de olie- en gasmarkt en
is onderhevig aan de fluctuaties van de olieprijs. De dalende olieprijs zet als gevolg hiervan eveneens
druk op de marges van onze vennootschap. De onderneming is bovendien ook onderhevig aan
wisselkoersrisico.

Gezien de belangrijke goodwill op de balans kan het niet of onvoldoende realiseren van het business
plan resulteren in een afwaardering.

Gezien de aard van de activiteit is de Vennootschap blootgesteld aan gezondheids- en
veiligheidsrisico's. Het risico wordt beheerd door de werknemers te onderwerpen aan een verplicht
veiligheidsopleidingsprogramma, waarbij zowel algemene richtlijnen gegeven worden voor
veiligheid op de werkvloer alsook specifieke instructies om een controle te hebben op de gevaren
die uniek zijn voor de werkopdracht. Het belang van veiligheid wordt ook weerspiegeld in de
strategie van de Vennootschap om een jonge vloot helikopters te handhaven die uitgerust zijn met
de nieuwste veiligheidstechnologieén.

De COVID-19-uitbraak heeft zich in 2020 snel ontwikkeld, met een aanzienlijk aantal infecties.
Maatregelen die door verschillende regeringen zijn genomen om het virus in te perken, hebben en
zullen op verschillende manieren de economische activiteit en de activiteiten van de groep
beinvioeden.

1.5 Belangrijke gebeurtenissen tijdens het boekjaar

Tijdens het boekjaar werd de CEO vervangen waarbij de procedure van belangenconflict werd
toegepast.
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2. Belangrijke gebeurtenissen na het einde van het boekjaar — geen impact op cijfers per 31/12/2019

De COVID-19-uitbraak heeft zich in 2020 snel ontwikkeld, met een aanzienlijk aantal infecties.
Maatregelen die door verschillende regeringen zijn genomen om het virus in bedwang te houden,
hebben de economische activiteit en de activiteiten van de groep op verschillende manieren beinvloed:

¢ Sinds midden maart is het aantal vlieguren in onze olie & gas business gedaald, als gevolg van de
maatregelen die genomen werd door de verschillende overheden in de landen waar we actief zijn,
meer bepaald door de richtlijnen inzake veiligheid en social distancing. Kans is reéel dat vlieguren
verder zullen dalen door lagere olieprijzen omdat klanten bepaalde campagnes zullen uitstellen of
annuleren.

De OPEC + heeft besloten de productie met 9,7 miljoen vaten te beperken, wat minder is dan het
verlies aan vraag als gevolg van Corona-beperkingen. Het effect van deze verlaging zal de olieprijs
voorlopig stabiliseren, zij het op een zeer laag niveau, waardoor de oliemaatschappijen de kosten
drastisch zullen verlagen. De reeds aangekondigde verlagingen laten een gemiddelde verlaging van
22% zien.

e Eveneens als gevolg van reisrestricties is het voor bepaalde werknemers (piloten, techniekers) niet
mogelijk om naar hun basis te reizen, waardoor ze hun normale duties niet kunnen uitvoeren.
Daardoor is er minder activiteit in sommige basissen met verlaagde omzet tot gevolg.

¢ We hebben sinds medio maart een aanzienlijke daling van onze inkomsten gezien in vergelijking met
het oorspronkelijke plan en dit heeft zich verdergezet in april en mei. Verwacht wordt dat deze trend
in de komende maanden nog zal doorlopen, voornamelijk in het olie & gas segment, in mindere mate
in onze andere business segmenten (SAR, HEMS, Maritime Pilots, External maintenance).

Inmiddels zijn de volgende maatregelen genomen:

1.NHV is in onderhandeling met zijn banken en belanghebbenden om te zorgen voor voldoende
cashflow voor de komende 6 maanden.

2.NHV heeft al ingezet op uitstel van betaling van bepaalde belastingen (btw - loonbelasting) en heeft
overheidssteun aangevraagd voor tijdelijke werkloosheid in Noorwegen, Denemarken, het VK en Belgié
hebben opgelopen

3. NHV verlaagt zoveel mogelijk de kosten van het hoofdkantoor

4.Investeringen worden uitgesteld of eventueel geannuleerd

5.Sommige onderhoudsprojecten lopen vertraging op

Afhankelijk van de duur van de COVID-19-crisis en de aanhoudende negatieve impact op de economische
activiteit, kan de onderneming in 2020 verdere negatieve effecten, liquiditeitsbeperkingen en

waardeverminderingen op haar activa ondervinden. De exacte impact op onze activiteiten in de rest van
2020 en daarna kan niet worden voorspeld.
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Inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikkeling van de Vennootschap aanmerkelijk kunnen

beinvioeden

Met uitzondering van hetgeen hierboven is vermeld in punt 2, voorzien wij geen noemenswaardige
omstandigheden die de toekomstige evolutie van onze vennootschap in belangrijke mate kunnen
beinvloeden.

Onderzoek en ontwikkeling

Op het gebied van onderzoek en ontwikkeling werden in het voorbije boekjaar geen activiteiten
uitgevoerd.

Informatie bij gebruik door de Vennootschap van financiéle instrumenten voor zover betekenisvol.

Met KBC werd een IRS overeenkomst gesloten als afdekkingsinstrument voor een lening aangegaan in
GBP enin EUR.

Waarderingsregels

De waarderingsregels, deze gaan er van uit dat de vennootschap haar bedrijf zal voortzetten
(continuiteit), die werden toegepast bij de afsluiting van de jaarrekening per 31 december 2019 zijn deze
overeenkomstig de bepalingen van het Koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen en zijn ongewijzigd ten opzichte van vorig boekjaar.

In het licht van de COVID-19-crisis en de uitdagende marktomgeving waarin NHV zich bevindt, zijn
verschillende acties ondernomen om de impact te verzachten. Er zijn onderhandelingen met banken
aangegaan en er is overeenstemming bereikt over verminderde schuldaflossingen. Ook
werkkapitaalverbeteringen zijn aangepakt, dit alles heeft geresulteerd in geoptimaliseerde kasstromen.

Verschillende scenario's voor de verdere evolutie van het bedrijf in de komende 12 maanden zijn
onderzocht om een goed beeld te krijgen van de gevoeligheden die het bedrijf beinvloeden, om zich voor
te bereiden op verdere kostenverlagingen waar nodig, en om te focussen op de juiste marktkansen. Ook
het plan voor de middellange termijn zal worden herzien om betere huidige marktomstandigheden weer
te geven en de financieringsstructuur dienovereenkomstig aan te passen.

Het management start grondige heronderhandelingen met de banken over de structurele financiering.
Ondanks het feit dat het management vertrouwen heeft in een positief resultaat, bevindt het proces zich
in een vroeg stadium. Aangezien de structurele financiering belangrijk is voor de continuiteit en gezien
het vroege stadium van de onderhandelingen, moet worden opgemerkt dat dit een materiéle
onzekerheid op groepsniveau vormt met betrekking tot de continuiteit.

De jaarrekening afgesloten op 31 december 2019 is dan ook opgesteld in de veronderstelling van
continuiteit van de vennootschap.

11
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Belangenconflict

De bestuurders melden dat het ontslag van CEO Eric Van Hal gedurende het boekjaar werden genomen
onder de toepassing van artikel 7:66 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en dit
tijdens de raad van bestuur gehouden op 11 maart 2019 om 14.30u via conference call.

Het doel van de vergadering was om te beraadslagen en, waar van toepassing, te beslissen over de
punten van volgende agenda:

1. Bespreking van het misverstand van DOoS NV en de heer Eric Van Hal van de brief aan hen gericht
op 27 februari 2019 en de externe en interne communicatie door DOoS NV en de heer Eric Van Hal als
gevolg daarvan.

2. Ontslag van DOoS NV, vertegenwoordigd door de heer Eric Van Hal als CEO van de Vennootschap,
met ingang van 11 maart 2019.

3. Benoemingvan de heer Steffen Bay (persoonlijk of via een managementvennootschap) als CEO van
de Vennootschap vanaf 11 maart 2019.

4. Bespreking van de toekomstige rol van DOoS NV/ Eric Van Hal en de wijziging of beéindiging van de
consultancy overeenkomst gesloten tussen de Vennootschap en DOoS NV in februari 2014 (de
"Consultancy overeenkomst");

Voorafgaand aan de beraadslaging en beslissingen over het eerste, tweede, derde en vierde agendapunt,
verklaart DOoS NV/ Eric Van Hal, in diens hoedanigheid van CEO van de Vennootschap, voor zover nodig
en van toepassing overeenkomstig artikel 7:66 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen,
dat aan de raad van bestuur wordt voorgesteld om DOoS NV, vast vertegenwoordigd door de heer Eric
Van Hal, te ontslaan als CEO van de Vennootschap en om de Consultancy overeenkomst te beéindigen.

Na beraadslaging over de agenda, heeft de raad van bestuur, bij eenvoudige meerderheid van stemmen,

BESLOTEN om DOoS NV, vertegenwoordigd door de heer Eric Van Hal te ontslaan als CEO (gedelegeerd
bestuurder) van de Vennootschap met ingang van 11 maart 2019.

BESLOTEN om de Consultancy overeenkomst met onmiddellijke ingang te beéindigen met ingang van 11
maart 2019, aangezien DOoS NV/ Eric Van Hal het voorstel om senior adviseur te worden van de raad
van bestuur van de Vennootschap heeft geweigerd en bijgevolg ook weigerde om de Consultancy
overeenkomst te amenderen.

Verder, BESLOTEN, in het kader van deze beéindiging en rekening houdend met de huidige kaspositie
van de Vennootschap, alsook de financiéle vooruitzichten van de Vennootschap, om
uittredingsvergoeding van 1.005.000,00 EUR (excl BTW) aan DOoS NV te betalen in 18 maandelijkse
termijnen, waarbij uitdrukkelijk wordt bevestigd dat de respectieve forfaitaire schadevergoedingen van
301.500 EUR (excl. BTW) voor het niet-concurrentiebeding en de niet- afwervingsverplichting van DOoS
NV en Eric Van Hal slechts zullen worden betaald voor zover DOoS NV en Eric Van Hal deze verplichtingen
effectief nakomen, waarbij de Vennootschap zich alle rechten voorbehoudt.

Verantwoording van de onafhankelijkheid en deskundigheid op het gebied van boekhouding en audit

van tenminste één lid van het auditcomité
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Alle leden van het auditcomité beschikken over de nodige expertise op het vlak van boekhouding en
audit.

9. Vermeldingen in het kader van het Wetboek van Vennootschappen

Er dienen geen vermeldingen te worden opgenomen in het kader van het Wetboek van
Vennootschappen.

Slot

Wij verzoeken U de kennis te nemen van geconsolideerde jaarrekening en de bestuurders kwijting te willen
verlenen voor hun mandaat over het verlopen boekjaar.

Tot slot danken wij allen die zich in het voorbije boekjaar hebben ingezet voor de werking van de
onderneming.

Te Oostende, op 5 juni 2020

13
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Verslag van de commissaris aan de algemene
vergadering van aandeelhouders over de
geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar
afgesloten op 31 december 2019

3juli 2020
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN
AANDEELHOUDERS VAN NHV GROUP NV OVER DE GECONSOLIDEERDE
JAARREKENING VOOR HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2019

In het kader van de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening van NHV Group NV de
“VYennootschap”) en haar filialen (samen “de Groep”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit
bevat ons verslag over de geconsolideerde jaarrekening en de overige door wet- en regelgeving
gestelde eisen. Dit vormt €én geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van

1 juni 2018, overeenkomstig het voorstel van de raad van bestuur uitgebracht op aanbeveling van het
auditcomité. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over
de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2020. Wij hebben de wettelijke controle
van de geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap uitgevoerd gedurende 5 opeenvolgende
boekjaren.

Verslag over de geconsolideerde jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening van de Groep, die
de geconsolideerde balans op 31 december 2019 omvat, alsook de geconsolideerde
resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting. Deze geconsolideerde
jaarrekening vertoont een geconsolideerd balanstotaal van EUR’000 474.958 en de geconsolideerde
resultatenrekening sluit af met een geconsolideerd verlies (aandeel van de Groep) van het boekjaar
van EUR’000 26.455.

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de
financiéle toestand van de Groep per 31 december 2019, alsook van haar resultaten over het boekjaar
dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van
toepassing in Belgié. Wij hebben bovendien de door de IAASB goedgekeurde internationale
controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn op de huidige afsluitdatum en nog niet
goedgekeurd zijn op nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden
zijn verder beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van
de geconsolideerde jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip
van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van de raad van bestuur en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

PwC Bedrijfsrevisoren BV - PwC Reviseurs d'Entreprises SRL - Financial Assurance Services
Maatschappelijke zetel/Siege social: Woluwe Garden, Woluwedal 18, B-1932 Sint-Stevens-Woluwe
Vestigingseenheid/Unité d'établissement: Sluisweg 1 bus 8, B-9000 Gent

T: +32 (0)9 268 82 11, F: +32 (0)9 268 82 99, www.pwc.com

BTW/TVA BE 0429.501.944 / RPR Brussel - RPM Bruxelles / ING BE43 3101 3811 9501 - BIC BBRUBEBB /
BELFIUS BE92 0689 0408 8123 - BIC GKCC BEBB

First - CONSO2019 - 48 /51



| Nr. | BE0544.424.376 CONSO 7 |

Van materieel belang zijnde onzekerheid omtrent de continuiteit

Wij vestigen de aandacht op de punten “2. Belangrijke gebeurtenissen na het einde van het boekjaar -
geen impact op cijfers per 31/12/2019” en “6. Waarderingsregels” van het jaarverslag en op de
toelichting CONSO 5.6 “Belangrijke gebeurtenissen na het einde van het boekjaar - geen impact op
cijffers per 31/12/2019” van de jaarrekening waarin vermeld is wat de impact van het Covid 19 virus op
NHV Group NV is en met wat voor impact de Groep verder nog rekening houdt evenals de (financiéle)
maatregelen die de Groep in dit kader reeds genomen heeft en verder zal nemen. Hierbij heeft de
raad van bestuur geduid op het feit dat er nog steeds grote onzekerheden blijven bestaan evenals met
betrekking tot de continuiteit van de Groep. Deze gebeurtenissen en omstandigheden vormen een
aanwijzing dat een van materieel belang zijnde onzekerheid bestaat die significante twijfel kan doen
rijzen over de mogelijkheid van de Groep om haar continuiteit te handhaven. Wij brengen geen
voorbehoud in ons oordeel tot uitdrukking met betrekking tot deze aangelegenheid.

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur voor het opstellen van de geconsolideerde
Jjaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening die
een getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, alsook voor de interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht voor het
opstellen van de geconsolideerde jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het
gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening is de raad van bestuur verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de Groep om zijn continuiteit te handhaven, het toelichten, indien
van toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de Groep te
ontbinden of om de bedrijfsactiviteiten te be&indigen, of geen realistisch alternatief heeft dan dit te
doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de geconsolideerde
Jjaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
geconsolideerde jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is
van fraude of van fouten; en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel
belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of
fouten en worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat
zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van
deze geconsolideerde jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader na dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgié. Een wettelijke controle biedt evenwel geen
zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Groep, noch omtrent de efficiéntie of de
doeltreffendheid waarmee de raad van bestuur de bedrijfsvoering van de Groep ter hand heeft
genomen of zal nemen.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle.
We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

2van 4
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e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de geconsolideerde jaarrekening een afwijking
van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie
die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een
van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan
indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die
niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de
Groep;

e Het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door de raad van bestuur gemaakte schattingen en
van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

e Het concluderen of de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden
die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Groep om zijn continuiteit
te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking
hebbende toelichtingen in de geconsolideerde jaarrekening, of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Groep zijn continuiteit niet langer kan
handhaven;

e Het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de geconsolideerde
jaarrekening, en van de vraag of de geconsolideerde jaarrekening de onderliggende transacties en
gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot een getrouw beeld;

e Het verkrijgen van voldoende en geschikte controle-informatie met betrekking tot de financiéle
informatie van de entiteiten of bedrijfsactiviteiten binnen de Groep gericht op het tot uitdrukking
brengen van een oordeel over de geconsolideerde jaarrekening. Wij zijn verantwoordelijk voor de
aansturing van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. Wij blijven ongedeeld
verantwoordelijk voor ons oordeel.

Wij communiceren met de raad van bestuur en met het auditcomité onder meer over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.
Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag over de
geconsolideerde jaarrekening.

3van4
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Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié van
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in
alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening te
verifiéren, alsook verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag over de geconsolideerde
jaarrekening, zijn wij van oordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met de geconsolideerde
jaarrekening voor hetzelfde boekjaar, en is opgesteld overeenkomstig het artikel 3:32 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de geconsolideerde jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk
voor het overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het
jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat, hetzij
informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die
wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van materieel belang te melden.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

e Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar
zijn met de wettelijke controle van de geconsolideerde jaarrekening en ons
bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de
Groep;

e De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
geconsolideerde jaarrekening bedoeld in 3:65 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen werden correct vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de geconsolideerde
jaarrekening.

Gent, 3 juli 2020

De commissaris
PwC Bedrijfsrevisoren BV
Vertegenwoordigd door

Peter Opsomer
Bedrijfsrevisor
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